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Паспорт Программы.
Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

В условиях модернизации российского образования,

предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно-правовыми документами.

В целях интеллектуального развития, саморазвития и самоопределения обучающихся, получения ими образования повышенного уровня, достижения социальной компетентности и жизненной успешности, в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 19 марта 2001 года №196 «Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении», статьями 11. 33, 34 Закона «Об образовании», статьей 25 Областного Закона «Об образовании в Саратовской  области», руководствуясь Уставом   Перелюбского района  Пригорская  школа приобрела статус  муниципального общеобразовательного учреждения «Основной  общеобразовательной школы  п. Пригорки»
Цель Программы развития МОУ«Основная общеобразовательная школа п. Пригорки Перелюбского муниципального района Саратовской области»» заключается в описании динамики процесса перевода образовательного учреждения в новое состояние, характеризующееся повышением качества образования и удовлетворением социального заказа в новых условиях функционирования общеобразовательных школ России.

Управление программы: для управления реализацией программы развития создается методический совет школы.
Сроки реализации Программы развития: 2009 - 2014 годы.

Принципы реализации программы:

Реализация программы развития строится на следующих принципах:

-программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

 -информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

-включение в решение задач программы развития, всех субъектов образовательного пространства.

Финансовое обеспечение программы развития:

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет и дополнительно привлеченные средства: спонсорская помощь, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования.

1. Информационная справка об образовательном учреждении.

В тридцатые годы в хутор Гошино стали завозить и ставить деревянные дома. В одном из таких домов разместилась начальная школа. Она просуществовала более двадцати лет. Затем в 1954 году была построена новая начальная школа. А в 1965 году она была переведена в основную восьмилетнюю школу. В этом году ей исполняется 45 лет. 

За эти годы нашу школу закончило около 600 учащихся. Из них более 100 человек продолжили свое обучение в техникумах и проф. училищах. Более 60 человек имеет высшее образование. Один из выпускников нашей школы Уразгалиев Талан закончил два вуза и имеет ученую степень «Доктор технических наук». Юсупов Канат закончил педагогический институт и медицинский. Сейчас работает детским травматологом в детской областной больнице.

Возглавляли нашу школу замечательные педагоги, такие как: Масолова Л.К, Чикунова Л.П., Морина В.И., Запотоцкая В.Б., Яковлев В.И., Бекежанов Г.М., Голосов А.Н., Авдеева Ф.Н., Коженов С.С. В настоящее время нашу школу возглавляет Щербакова Л.В. 

За эти годы в школе работали многие замечательные педагоги: Запотоцкий Д.И., Копаева Н.Р., Пастух Н.Д., Наумова Л.Д. и др.

Запотоцкий Д.И. по специальности учитель физики и математики. Проработал с 1973 года по 1978 год в Северной основной школе. Талантливый педагог и организатор, Владимир Иванович и сам был хорошим спортсменом и «привил» любовь к спорту всей детворе. Сам он в 1977 году занял второе место в областных соревнованиях по легкой атлетике.

Копаева Н.Р. работала в нашей школе учителем истории. Дети ее любили, в коллективе пользовалась уважением.

Пастух Н.Д. работала учителем начальных классов. Участвовала в художественной самодеятельности, хорошо пела.

Наумова л.Д. с 1978 г. работала учителем начальных классов. В нашей школе она имела восемь выпусков. Ее выпускники отличались активностью, артистичностью, хорошими знаниями математики.

Малаева  К.К. проработала 30 лет, имела 6 выпусков. Ее ребята всегда дружные, добрые, являются ядром школьного актива. На уроках Кенжеш Култаевна всегда старалась использовать новые технологии и технические средства обучения, что делает их интересными и запоминающимися. 

Двадцать четыре года трудилась в системе образования Имонолиева Гульзиям Мажитовна. Выдумка, жизненный задор и высокий профессионализм притягивал к ней учеников, родителей, коллектив.

В данный момент  в нашей школе 9 педагогов. Среди них есть учителя с большим стажем. Щербакова Лидия Васильевна назначена учителем русского  языка и литературы в Северную восьмилетнюю школу. Много лет работала организатором С 1997 года по 2000 и 2006-2009 год работала завучем. С 2009 года возглавляет МОУ «ООШ п. Пригорки». Объявлялись благодарности по школе и внесением в трудовую книжку благодарности за труд. Ее ученики занимают призовые места в муниципальных конкурсах. В прошлом году получила диплом за областной  конкурс «Творчество пера».

Рахметова Бига Тазбулатовна преподает в школе более 25 лет. Ее уроки всегда отличаются высоким профессионализмом, выдумкой, эмоциональностью. Выпускники Биги Тазбулатовны отличаются певучестью, огромным чувством взаимовыручки.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа п. Пригорки  Перелюбского муниципального  района Саратовской области» функционирует  как основная общеобразовательная школа с широким диапазоном различных видов деятельности, с общим образованием, с гуманистическим развивающим и личностно-ориентированным образовательным процессом, обеспечивающим развитие, самоопределение и саморазвитие учащихся.

Школа  осуществляет образовательную деятельность по программам начального общего, основного общего образования.
Главное достижение образовательного учреждения - стабильный с хорошими результатами образовательный процесс, обеспеченный необходимыми для его реализации педагогическими условиями.

В образовательном учреждении обучается 38 учащихся. Школа работает в одну смену. Занятия начинаются в 930 и заканчиваются в 1405. работают 2 группы продленного дня, кружки по выбору учащихся. Образование двухступенчатое: 1-4 классы ( 4 года)- начальное образование,

                                        5-9 классы (5 лет)- основное общее образование

 Продолжительность урока: в 1 классе -35 минут с обязательной динамической паузой, в 2-11 классах -45 минут.

Материально техническая база школы на  низком уровне. Для полноценного учебно- воспитательного  процесса нужны дополнительные компьютеры, мультимедийные  установки 
 С  учащимися  работают 9 учителей , социальный педагог.
4-(44,4%) учителей школы имеют высшее образование,)  среднее специальное  4 (4,4%)  1 учитель обучается заочно в педагогическом ВУЗе.
Все учителя основного штата, подлежащие аттестации, прошли ее успешно. 2 учителя имеют – высшую категорию, 7 человек имеют 2 категорию, 
Педагогический коллектив школы систематически  участвует в   кустовых методических объединениях, принимают     участие  в  районных  семинарах, на которых рассматриваются вопросы формирования ценностных ориентации учащихся, проблемы личностно ориентированных технологий, проектно- исследовательских технологий, качества образования и др.

В образовательном процессе создаются условия в самоопределении и самореализации учащихся, развивается устойчивая потребность в самообразовании и уверенность в собственных познавательных силах. Традиционными являются мероприятия « День знаний», « День учителя», « Праздник нового года», « Последний звонок», дни здоровья .
С 2008 года образовательное учреждение  работает по теме «Качество образования- непрерывное развитие личности».

Таким образом, образовательное учреждение, основанное на взаимодействии и сотрудничестве педагогов, детей, родителей, учреждений образования, культуры, спорта, предприятий различных форм собственности, максимально использует культурно-образовательный потенциал социальной среды.

2.Аналитическое обоснование программы.

Анализ реализации Программы развития общеобразовательного учреждения  позволяет зафиксировать  не устойчивую динамику роста качества образования.
В соответствии с национально-региональным компонентом государственного образовательного стандарта результативность образования рассматривается с точки зрения трех составляющих: предметно-информационной, деятельностно-коммуникативной и ценностно-ориентационной.

Основные параметры, характеризующие предметно-информационную составляющую образованности - системность, целостность знаний, полнота и глубина знаний, оперативность и гибкость, конкретность и обобщенность, понимание значения связей и зависимостей фактов, явлений, законов.

Для получения информации о состоянии образованности учащихся в образовательном учреждении разработан мониторинг качества образования, в соответствии с которым 5 раз в год ( начиная с входного контроля)проводятся административные контрольные работы  по русскому языку и математике- в обязательном порядке и по другим предметам ( по выбору учащихся) . Задания контрольных работ связаны с содержательными линиями стандарта. При выполнении заданий учащиеся могли востребовать знания, полученные во внеурочное время. И тем самым оценивали знания и умения учащихся, их социальную компетентность, то есть способность устанавливать связь между приобретенными знаниями, умениями, жизненным опытом, ценностями и предлагаемой в задании ситуацией.

Динамика предметно-информационной составляющей по результатам контрольных работ I, II, ступеней обучения за 2006 - 2009 годы показывает, что затребованные в контрольных работах знания проявляют:

- на достаточном уровне 68% учащихся I ступени, 60% - II ступени
· выше достаточного уровня 33,2% учащихся I ступени, 40% - II ступени.
· ниже достаточного уровня демонстрируют знания учащиеся I ступени (2%).
Положительную динамику имеет уровень знаний учащихся всех ступенях обучения по образовательным областям и по всем предметам.

Качество подготовки выпускников ОУ соответствует требованиям государственных учебных программ, что подтверждается результатами итоговой аттестации выпускников II  ступени обучения.
 В течение 5-и лет в основном наблюдается  не стабильность  качества знаний выпускников II ступени обучения.
Наблюдается устойчивая тенденция к повышению степени обученности по тем предметам, которые составляют основу будущей профессии. Уровень качества подготовки выпускников подтверждается хорошими результатами участия в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях.
Динамика результатов  контрольных работ положительна, наблюдается рост показателя уровня обученности учащихся, что объясняется системой работы педагогического коллектива.

Деятельностно-коммуникативную  составляющую мы рассматриваем через ее структурные компоненты:

1. коммуникативную и речевую культуру;
2. информационно-коммуникативную культуру;
3. методологическую культуру.
Анализ уровня развития орфографической и пунктуационной грамотности показывает, что доля учащихся с достаточным уровнем в I и II ступенях примерно одинаковы, но есть так же учащиеся с недостаточной грамотностью.

Анализируя речевые умения учащихся (устная и письменная речь) можно констатировать факт, что уровень развития письменной речи ниже, чем устной речи, хотя более 90% учащихся владеют этим умением. Около 10% учащихся слабо владеют как устной, так и письменной речью.

Сравнение приведенных данных по логичности мышления, обобщению информации показывает, что дети выделяют события в их логической последовательности, 92% детей умеют обобщать информацию, но около 8% слабо справляются с установлением логической последовательности событий, умением обобщать, выражать свою точку зрения .

Результаты тестирования умственного развития учащихся 9 классов по годам обучения (ШТУР) убедительно доказывают, что у большинства учащихся активно идет процесс формирования учебных навыков и мыслительных операций, что подтверждает способность учащихся к саморазвитию.

При проведении всех контрольно-измерительных, тестовых работ учащимся требовалось проявить различные умения деятельностно-коммуникативной составляющей образованности. Сформированность основных умений, находится на достаточном уровне у большинства учащихся (от 54% до 78%). На уровне выше достаточного работают от 10 до 28% учащихся школы. Анализ, сравнение и сопоставление во время контрольных, тестовых работ, наблюдение во время посещения уроков позволяют отметить, что более 88% учащихся могут использовать свои знания в ситуациях, отличающихся от привычных. Они умеют работать с объемом и содержанием понятия, преобразовывают информацию в различные формы в зависимости от цели, устанавливают логическую последовательность событий, выражают свою точку зрения, обобщают информацию, объясняют смысл, причинно-следственные связи.

Но около 5 - 8 % учащихся , слабо владеют основными над предметными умениями на достаточном уровне. Анализ сочинений учащихся,  посещенных уроков и контрольных работ позволяет вскрыть две основные причины этих результатов: 1) недостаточное владение некоторыми учителями современными технологиями развивающего обучения; 2) сужение спектра ситуаций, в которых знания могут быть востребованы (постоянное натаскивание учащихся на решение типовых задач).

Ценностно-ориентационная составляющая образованности измерялась как учителями и заместителями директора через педагогические наблюдения при посещении уроков, контрольные, тестовые работы, рейтинговые системы, так и психологом школы, который для диагностики использовал различные методики (самоактуализационный тест САМОАЛ, изучение ценностных ориентации М. Рокича, опросник терминальных ценностей ОТЕЦ). Систематически изучались: уровень креативности,  самоактуализации, учебной мотивации, коммуникативные и организаторские способности и склонности учищихся.

Анализ динамики ценностной составляющей образованности

(отношение к учебе, учебная мотивация) в целом положительна. Наблюдается небольшой рост учебной мотивации наII ступени обучения, по сравнению с I ступенью. Достаточно хорошо относятся к учебе 70% учащихся I ступени, 73% - II ступени. Вместе с тем, есть учащиеся на всех ступенях обучения с невысоким уровнем учебной мотивации.

Анализ ориентации учащихся на нравственные качества по годам обучения в 9  классах показывает, что принятие общечеловеческих ценностей, ориентировка на нравственные качества у 40 - 50% учащихся на достаточном уровне; от 20 до 38% учащихся школы принимают эти ценности на высоком уровне. Но у 18% учащихся ориентировка на нравственные качества - на достаточно низком уровне. Они проявляют социальную наивность и инфантилизм ,агрессию. Что объясняется низким уровнем жизненных условий в семье, неопределенностью, отсутствием положительных героев в представлении детей, насилие, отрицательное влияние средств массовой информации на детские умы.

Содержательный анализ сочинений учащихся, иных письменных работ позволяют сделать вывод о том, что дети понимают проблемы социума и решение этих проблем связывают с различными сферами жизни.

Анализ отношения детей к своему здоровью и образу жизни позволяет выявить не всегда высокую личную ответственность за свое здоровье. При самооценке дети показывают осознание необходимости соблюдения режима дня, занятие физкультурой и спортом, их полезность, интерес, необходимость, отрицательное отношение к вредным привычкам, но не могут объяснить физиологическое, социальное, культурное и психологическое их содержание, что свидетельствует о формальном усвоении некоторых норм без осознанного следования им. Однако, в школе последовательно создаются все необходимые условия для улучшения здоровья учащихся: работают спортивные секции, где проводятся физкультурно-спортивные, оздоровительные мероприятия:  кабинеты медика,  служба психолога; проводятся дни здоровья, просветительские мероприятия, идет оздоровление детей с хроническими заболеваниями, витаминизация
Нравственное воспитание учащихся осуществляется в урочной и внеурочной деятельности (художественно-эстетический центр).

В образовательном учреждении функционирует воспитательная система, которая создает особую ситуацию развития классного коллектива, стимулирует, обогащает и дополняет его деятельность. Об этом свидетельствует аналитический материал классных руководителей по изучению основных качеств личности учащихся с помощью методики разработанной Шиловой М.И., различные виды опроса (разговор на классных часах, беседы с активистами), анкетирование. Наблюдение в значимых ситуациях: коллективные, творческие дела, добровольная трудовая деятельность, участие в традиционных школьных мероприятиях, в работе кружков, секций и т.д. позволяют сделать заключение о хорошем состоянии и уровне воспитанности учащихся.

Но анализ результатов также выявил проблему снижения уровня воспитанности на II ступени обучения, что обусловлено особенностями подросткового возраста, его физическими и психологическими особенностями, увеличивающимся влиянием на поведение учащихся неформальных групп молодежи, средств массовой информации.

Таким образом, в школе необходимо создать условия для повышения уровня воспитанности на II ступени обучения через повышение эффективности системы воспитания, психолого-педагогической культуры классного руководителя и внедрения новых технологий воспитания.

Важным показателем качества образования является уровень социальной компетентности учащихся и профессионального самоопределения, что отражается в реализации жизненных планов выпускников.

Социологические исследования и анализ реального трудоустройства выпускников показали высокий уровень реализации их жизненных планов. Отслеживая степень реализации жизненных планов учащихся 9-х классов; мы исходили из показателей фактического и желаемого результатов  (для 9х кл. - поступление в техникум). Как следует из приведенных результатов, большинство учащихся 9-х классов считают приоритетным направлением продолжать обучение в 10-м классе и получение средне специального образования. В соответствии с технологией педагогического мониторинга качества образования ежегодно проводятся социологические исследования по изучению уровня социальной компетентности выпускников 9  класса. Оптимальный уровень социальной компетентности колеблется в пределах от 48,5 до 55,5%. Остальные учащиеся показывают допустимый уровень развития. Отсюда следует, что для выпускников образовательного учреждения по результатам социологических исследований характерны следующие особенности:

Оптимальный уровень социального развития учащихся ,прослеживается в желании учиться, в ценностных ориентациях в сферах образования и профессиональной сфере, в определенности выбора профессии и жизненного пути, в самостоятельности профессионального выбора, в понимании необходимости обучения для дальнейшей учебы и работы, в желании быть культурным и образованным человеком, в конкретности ценностных ориентации в профессиональной сфере: выраженный интерес к профессии, соответствие выбранной профессии склонностям и способностям; в понимании успеха жизни как способа проявления личностных способностей, в ориентациях на получение основательной образовательной подготовки, в активной гражданской позиции по отношению к экологическому состоянию общества, проблемам образования, проблемам правопорядка и преступности.

Допустимый  уровень  социального развития учащихся, за оба учебных года прослеживается в мотивации учения, мотивации профессионального выбора, в ценностных ориентациях выбора профессии, касающихся необходимости получения высокого заработка; в недостаточно твердой уверенности в возможности реализовать свои жизненные планы в ближайшее время; в недостаточной степени готовности к самостоятельной жизни; в отсутствии устойчивого интереса к проблемам экономики, внутриполитической и внешнеполитической жизни России.

У выпускников, имеющих по результатам анкетирования допустимый уровень социальной зрелости, кроме вышеназванных параметров, которые проявляются в недостаточно твердой уверенности в своих личностных качествах, в отсутствии устойчивых интересов к различным сторонам жизни  наблюдается формирование разумного прагматизма, позволяющего адаптироваться к рыночной экономике и другим, социально экономическим изменениям в жизни общества. У данной категории учащихся выработка ценностных ориентации находится в прямой зависимости от неустойчивости социально - экономического состояния общества, что нашло отражение в противоречивости жизненных позиций личности, как субъектов социальной деятельности. Желание приспособиться к новым условиям жизни нельзя воспринимать как однозначно негативный процесс.

Анализ интересов учащихся к сферам социальной жизни показывает, что у большинства выпускников проявляются гражданские позиции, но сила выраженности интереса или проявление активности к ним различна. Понятно, что состояние социальной среды волнует старшеклассников в очень сильной степени, так как связана с выживаемостью человека в данном социуме. Непосредственное отношение к жизни человека имеют и проблемы преступности, поэтому интерес к проблемам правопорядка также имеет достаточно сильную степень выраженности. С проблемой самоопределения в самое ближайшее время связан выбор жизненного пути: определение учебного заведения для дальнейшего получения образования, следовательно, определение будущей профессии и места работы, что имеет естественную значимость для учащихся выпускных классов.

Проблема самоопределения учащихся возникает уже в 9-м классе. Анализ социального заказа показывает, что необходимо создать условия для обучения  в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями продолжать образование. Отсюда возникает необходимость организации предпрофильного обучения в 9 классе, включающей профориентационную работу. При этом существенно расширятся возможности учащихся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию.

Анализируя основные условия организации образовательного процесса, обеспечившие динамику результатов образовательного учреждения, мы пришли к выводу, что в условиях образовательного учреждения был разрешен ряд проблем. Разработаны:

· концептуальное обоснование личностно ориентированного образовательного процесса;
· показатели развития, саморазвития и самоопределения учащихся;
· комплекс образовательных программ: периода детства, основного и среднего (полного) общего образования, центров физкультурно-оздоровительного, художественно-эстетического, экологического, центра социализации и самоопределения;
· педагогический и управленческий мониторинг;
· механизм взаимодействия комплекса с социальной средой;
· нормативно-правовые, организационно-содержательные, научно- методические, кадровые и информационно-аналитические условия.
Разрешение указанных проблем позволило обеспечить условия для реализации основной цели: развитие, саморазвитие и самоопределение учащихся. Наше образовательное учреждение сформировалось как единство пяти различных направлений: учебно-научного; физкультурно-оздоровительного; художественно-эстетического (искусств и народной культуры); социализации и профессионального самоопределения; экологического.

Разработанная и внедренная модель оправдала себя, что подтверждается динамикой качества образования за данное время. Анализ показал, что условия, в которых жил и развивался учащийся, оказывали позитивное влияние на межличностные отношения учащихся, содержали предпосылки для его личностного становления, ценностного самоопределения, самовоспитания, возникновения относительно стабильной системы нравственных убеждений, позволяющих противостоять негативным явлениям действительности, способствовали развитию у них гуманистических качеств.

В образовательном учреждении работает творческий коллектив, обладающий высоким профессионально-личностным потенциалом.

Для развития педагогических кадров созданы все необходимые условия:

Нормативно-правовые: положение об аттестации, положение о методическом Совете. положение о педсовете и другие локальные акты.
Организационно-содержательные: создание структуры научно-методической службы, совещания (при директоре, при замдиректора, методические, оперативные), научно-методические семинары, педагогические чтения, научно-практическая конференция, единые методические дни,  предметные недели , творческие отчеты, обобщение передового педагогического опыта.

Научно- методические:  разработка учебных программ, тематических планов в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов,  разработка индивидуальных планов, исследований, работа в МО, участие в единых методических днях, семинарах, , педагогических чтениях.

Информационно-аналитические: мониторинг за качеством самообразования, мониторинг на уровне учащихся, предмета.

Кадровые: аттестация педагогических кадров, оказание методической помощи в распространении передового педагогического опыта, повышение квалификации.

Создание материально-технической базы: научно-методическое обеспечение образовательного процесса (учебники, программы, методики), библиотечная служба.

Педагогический коллектив принимает самое активное участие в инновационной деятельности: внедрение личностно-ориентированных и проектных технологий обучения («Личностно-ориентированные технологии - обучение в малых группах сотрудничества и сотворчества», «Технологические основы обучения школьников культуре мышления», «Личностно-ориентированные технологии - метод проектов»); участие в НПК; разработка нового содержания образования; внедрение государственных образовательных стандартов.

 Повышение профессионального уровня: методическая работа; курсовая подготовка; аттестация; участие в районных семинарах.

Содержание образования реализуется в соответствии с базисным учебным планом, требованиями САН ПИН. Обновление содержания образования на всех ступенях общего образования, предусмотренное Федеральной программой, углубленное изучение отдельных предметов требует внесения качественных изменений в содержание образовательного процесса.

В образовательном учреждении освоены и успешно реализуются современные образовательные технологии развивающего и личностно ориентированного обучения. Усилена гуманистическая направленность образовательного процесса.

Сложилась определенная система социального партнерства с родителями,  с внешкольными учреждениями.

Совершенствование управления образовательным процессом, способствующее развитию качества образования, обеспечивается через механизмы планирования, стандартизации, аттестации, мониторинга и др.

Получило дальнейшее развитие общественное управление: функционирует  Управляющий Совет школы, родительский комитет,  детская организация « Чистые пруды» действует разветвленная система управления ученическим коллективом.

Опираясь на проведенный анализ, зафиксированы основные противоречия и проблемы.

Нормативно-правовые основания образовательной политики региона и области, района способствовали тому, что образовательным учреждением разработаны необходимые нормативные документы, локальные акты, обеспечивающие жизнедеятельность, но предстоящее освоение новых Федеральных образовательных стандартов, переход в новый вид ( ШИВ) – школа требует дальнейшего развития нормативно-правовой базы образовательного учреждения.

Ежегодно проводимый анализ по выявлению уровня социальной компетентности позволяют сформулировать противоречие между требованиями, предъявляемыми к уровню подготовки выпускников, заложенными в национально-региональном компоненте стандарта и реальными результатами образовательного процесса. 
Это выводит нас на проблему разработки развивающей образовательной среды как фактора формирования ключевых компетентностей учащихся.

Несмотря на высокий уровень предметных знаний, и умений, позволяющий поступать учащимся в высшие учебные заведения, деятельностно-коммуникативный, компонент качества образования, касающийся общеучебных, коммуникативных и продуктивных умений, предусмотренных стандартом, не реализован в полной мере (основания -анализ рубежного контроля и итоговой аттестации .)Это противоречие позволяют сформулировать проблему создания необходимых научно-методических условий для развития познавательных, коммуникативных и продуктивных умений учащихся.

Наблюдается противоречие между заявленным приоритетом ценностей и креативных способностей в сфере развития образования, области и реальным социальным заказом со стороны высших и средних специальных учебных заведений, родителей, направленных на систему знаний и предметных умений, что выводит нас на проблему развития социального партнерства и межведомственного сотрудничества, решение которой позволит обеспечить единство требований к уровню подготовки выпускника, его социальной компетентности, профессиональной направленности.

Наблюдается противоречие между быстро меняющимся состоянием образовательного процесса и реальной информированностью всех субъектов образования, поэтому перед администрацией встает серьезная проблема создания комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса (учащихся, их родителей, педагогов, администрации).

Ежегодно проводимое собеседование с педагогами, и всесторонний анализ профессиональной деятельности по итогам года, выявили противоречие между высоким уровнем профессиональной квалификации, зафиксированным результатами аттестации педагогов, и недостаточной переориентацией педагогов на новые целевые и ценностные основания государственных образовательных стандартов, 

 Отсюда возникает проблема создания условий для повышения профессиональной компетентности педагогов в части изменения системы ценностей и приоритетов профессиональной деятельности.

Несмотря на созданные в образовательном учреждении условия для улучшения здоровья учащихся, некоторые отрицательные показатели присутствуют. 
Отсюда возникает проблема реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих технологий.

Уже многие годы существует противоречие между требованиями, предъявляемыми к развитию материальной базы и реальным финансовым и материально-техническим обеспечением школы, 
в связи с этим возникает проблема поисков внебюджетных источников финансирования и укрепления материальной базы школы.
3. Цели, задачи, основные принципы и приоритетные направления развития образовательного учреждения.

Проведенный анализ условий и результатов образовательного процесса, Государственный образовательный стандарт  общего образования. Программа  развития образования Саратовской  области, Стратегия модернизации содержания общего образования, социальный заказ, выявленные противоречия и сформулированные на их основе проблемы позволяют поставить основную цель и задачи школы.

Цель школы заключается в последовательной реализации федеральной и региональной политики в области общего образования, гарантирующей права граждан на качественное образование, обеспечивающее:

1. Обновление содержания общего среднего образования, обеспечение его вариативности, преемственности, повышение практической направленности обучения.

2. введение ФГОС НОО
3. Развитие  у  учащихся способности к непрерывной познавательной деятельности;

4.Способности к самоорганизации;

5.Формирование высокой правовой культуры; чувства патриотизма и гражданственности, навыков трудолюбия, здорового образа жизни.

6.Готовность к сотрудничеству и созидательной деятельности;

7.Готовность к самоопределению;

8.Усиление воспитательной функции образования.

9.Внедрение  в учебно-воспитательный процесс здоровьесберегающих технологий.

10.Повышение квалификации педагогических работников.

Реализация поставленной цели осуществляется через решение следующих задач: 

-Изучить стандарты образования.

-Реализовать Государственный образовательный стандарт;
-Обеспечить усвоение базисного учебного плана учащимися.
-обеспечить развитие нормативно-правовой базы муниципального общеобразовательного                        учреждения- школы.
· создать условия для развития научно-методического обеспечения (сопровождения) образовательного процесса в условиях развивающей образовательной среды;
· способствовать развитию информационного обеспечения управленческой и педагогической деятельности;
· создать условия для развития социально-профессиональной компетентности педагогов;
· создать условия для дальнейшей реализации здоровьесберегающих и здоровьеразвивающих программ;
· обеспечить развитие материально-технических и финансовых условий образовательного процесса;
· развивать социальное партнерство, межведомственное сотрудничество.
-Внедрить инновационную и экспериментальную деятельность.

-Провести работу по введению предпрофильного и профильного обучения.

-Внедрить в учебно- воспитательный процесс современные информационные технологии, проектно – исследовательскую деятельность.
-Совершенствовать воспитательную работу.

Основным результатом деятельности образовательного учреждения станет формирование ключевых компетентностей учащихся в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникативной и др. сферах, т.е реализуется принцип индивидуального выбора учащимися.
Поставленные цели, задачи и ожидаемый результат развития  МОУ «ООШ п. Пригорки»   требуют концептуального обоснования. Основой концепции развития  школы, является приоритет аксиологического компонента и создание развивающей образовательной среды. Ведущая роль аксиологического (ценностного) компонента образования позволяет учащимся осуществить выбор и усвоение личностно-значимой системы ценностных ориентации, личностных смыслов, обеспечивает познание себя, развитие рефлексивной способности, овладение способами саморегуляции, самосовершенствования, нравственного и жизненного самоопределения и формирует личностную позицию.  При этом возникает необходимость обновления содержания образования в культурологическом и личностно ориентированном контексте, осознания образования как процесса, эпицентром которого является человек, познающий и творящий культуру путем диалогичного общения, обмена смыслами, создания произведений, в которых выражена индивидуальность, единственность и неповторимость каждой детской личности, с опорой на ее способность к самоизменению и культурному саморазвитию.

Изменение целей и ценностных оснований образовательного процесса с неизбежностью требуют обоснования и разработки новой системы педагогических принципов как основных педагогических норм регулирующих деятельность всех субъектов образовательного процесса.

В качестве основных принципов развития образовательного процесса остаются: 

Принцип гуманизации, который ставит во главу угла развитие личности учащегося;

Принцип ценностно-смысловой направленности образования. реализующий сущностной характеристики личностно ориентированного образования культурологического типа - создание условий для обретения каждым учащимся смысла своего учения и жизни. Этот принцип изменяет весь строй традиционного рационалистического, формирующего образования. Он побуждает обратиться к новой педагогике - педагогике личности.

Принцип развития: обеспечивает функционирование школы как инициативной, самостоятельной в выборе путей и способов своей деятельности, постоянно развивающейся, создающей условия для разностороннего развития личности ученика в соответствии с его возможностями, способностями, интересами, удовлетворяющей социокультурные, образовательные потребности общества, города, каждой семьи и каждого человека.

Принципы дифференциации и вариативности обучения обеспечивают реализацию прав учащихся на выбор содержания образования, темпа, форм и методов учебно-познавательной деятельности в соответствии с их способностями, интересами, потребностями и индивидуальными возможностями.

Деятелъностный подход способствует формированию умений и  развития у учащихся творческих способностей, оригинальных подходов к решению задач, необходимых для самореализации личности, овладению способами учебно-познавательной деятельности, оптимистическая установка на каждого члена коллектива школы как на личность, способную к творческой деятельности;

 С 2007 года школа работала по теме Качество образования- непрерывное развитие личности».Работа в опытно-экспериментальном режиме позволяет не только стимулировать научно-исследовательскую деятельность учительского коллектива, но и реализовать в образовательной деятельности многие инновационные педагогические идеи и технологии, являющиеся актуальными в связи с процессом модернизации содержания образования Российской школы. Реализация таких технологий основывается на следующих концептуальных положениях.
1.Имеются все основания полагать, что знаниеео-просветителъская парадигма, господствовавшая в образовании на протяжении многих веков, исчерпала свои возможности. Во-первых, объем знаний даже для самой общей ориентировки в нем стал почти непостижимым. Во-вторых, стало ясно, что функция образования далеко не сводится к знаниевому насыщению человека. Жизненная практика уже не раз убедительно показала, что широта и энциклопедичность познания «успешно» уживаются с «недообразованностью» человека в собственно человеческом аспекте.

Сегодня анализ позитивных изменений, происходящих в нашем обществе и в сфере образования, позволяет выделить интегральный признак -наличие нового социального заказа общества к образованию, , определение процесса ее достижения, выражаемого в новых целях и ценностях образования, новом или обновленном содержании образования, в инновационных технологиях или методиках преподавания.

В этой связи необходимо формировать у учащихся не систему знаний, умений и навыков ,саму по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Таким образом, в образовании требуется осуществить переход «от человека знающего - к человеку умеющему» (А. Зинченко). Это приводит к необходимости смены образовательной парадигмы, на  личностно- ориентированную парадигму. Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Говоря об актуальном заказе общества к образованию, часто имеют в виду потребность в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. «Развивая себя - развиваешь общество» - тезис, отражающий в некоторой степени характерный признак нового социального заказа. Это предполагает проектирование и организацию такой образовательной среды, в котором каждый ученик может самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и  прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

2. В этом контексте образовательную среду можно рассматривать как педагогически организованный комплекс возможностей для удовлетворения потребностей всех участников образовательного процесса.

Принципиальным показателем качества образовательной среды является способность этой среды посредством предоставляемых возможностей обеспечивать удовлетворение всего иерархического комплекса потребностей всех субъектов образовательного процесса, создавая таким образом соответствующую мотивацию, их деятельностной активности.

Именно такое понимание требований к организации развивающей образовательной среды лежит в основе «практико-ориентированного подхода к развивающему образованию», предлагаемого такими исследователями, как В.П. Лебедева, В.А. Орлов, В.И. Панов и др. В качестве системообразующего элемента личностной структуры ими рассматривается направленность личности, включающая потребности, интересы, убеждения, ценностные ориентации и вытекающие из них мотивы и установки. Качественные характеристики этих психических образований связаны с несколькими основными векторами: это соотношение материальных и духовных, индивидуальных и общественных, потребительских и созидательных потребностей, интересов, ценностных ориентации.

Работа школы в опытно-зкспериментальном режиме является важнейшей составляющей Программы развития и спланирована на 5 лет.

1 ЭТАП (диагностике - аналитический) - 1.09.09 - 31.08.10.
2 ЭТАП (проектировочно - формирующий) - 1.09.10 - 31.08.11.
3 ЭТАП (обобщающий) - 1.09.11 - 31.05.12
На 1 этапе были внесены необходимые изменения в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения, в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы, формировались временные научно-исследовательских коллективы ,экспертный совет, временные объединения педагогов для реализации программы школы индивидуального выбора. Кроме того, осуществлялся подбор дополнительных кадровых ресурсов для преподавания вновь вводимых предметов и спецкурсов( в связи, с запросами учащихся и участников образовательного процесса), в том числе в рамках дополнительного образования, была разработка программы повышения профессиональной компетентности педагогов и др.

На 2 этапе предусмотрены следующие процедуры: информатизация образовательной среды школы, медиатизация учебных ресурсов, реализация педагогических технологий, форм и методов обучения, направленных на формирование ключевых компетентностей, диагностика эффективности внедрения системы педагогических технологий, направленных на организацию развивающей образовательной среды школы, создание банка авторских педагогических инноваций школы и др.

На 3 этапе запланирован социально-психологический, педагогический и методический  анализ результатов экспериментальной деятельности, их обобщение, а также оформление полученных данных в виде печатной продукции, материалов научно-практических семинаров и конференций, написание итогового отчета и др.

4. Управление реализацией Программы развития.

В педагогической науке достаточно глубоко и многоаспектно исследованы и технологически разработаны вопросы управления образовательными системами, учреждениями и процессами (Зверева В.И., Моисеев A.M., Поташник М.М., Третьяков П.И., Ямбург Е.А.). Успешно реализуется на практике системный подход к управлении, система управления по конечным результатам, проектный подход.

В рамках данной программы не ставится цель рассматривать управление как конкретную систему. Программа управления рассматривается как подпрограмма Программы развития  школы.

Управленческая программа в условиях реализации  Программы развития  школы нового поколения требует изменений. Эти изменения диктуются, прежде всего, Стратегией модернизации Российского образования, Программой  развития образования Саратовской  области, а также изменившимися целями и задачами развития общеобразовательного учреждения. Всё это обуславливает модернизацию структуры, функционала и механизмов управления.

Содержание управленческого проекта по реализации Программы развития рассматривается как ориентированное на будущее организационно-управленческое знание, определяющее принцип связи стратегических целей деятельности, условий, способов их достижения, форм организации предстоящей деятельности.

Управленческие проекты представляют формы и средства решения возникающих образовательных проблем разного уровня: открытие нового подразделения школы, введение новых учебных предметов( по запросам УОП), определение показателей оценки качества выполнения отдельных разделов Программы развития, разработку системы организационно-педагогических мер по осуществлению программы, формирование информационных потоков для учета и коррекции результатов, установление сроков промежуточной аттестации и другое.

Управление реализацией Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение деятельности  школы, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Основные параметры управления:

· реализация общего назначения управления (обеспечение целенаправленности, организованности, экономичности, ожидаемого результата);
· свойства управления (активность, прогностичность, интегративность, демократичность);
· характеристика системы и процесса управления (функции управления, организационная структура управления, механизмы управления);
· управленческие действия (анализ, планирование, организация, руководство, контроль).
Чтобы управление реализацией Программы развития было успешным, необходимо построить модель взаимодействия функциональных структур школы и организационную структуру, обеспечивающую цикл управления реализацией Программы. Таким образом, успешная реализация Программы развития школы зависит от усилий всех субъектов образовательного процесса.

5.Материально – техническое оснащение школы- основа успешной реализации Программы развития школы.

Для успешной реализации Программы развития  , необходимо  оснащение всех школьных кабинетов современным  оборудованием, позволяющим  учителю вести уроки в соответствии с современными требованиями к уроку. Для развития творческих , интеллектуальных способностей обучающихся, для развития мышления, внимания и  всех видов памяти, для проведения учебного практикума, соблюдения норм САН Пин необходимо следующее оборудование.
В кабинет истории:

1. Персональный компьютер.

2. Мультимедийная установка с интерактивной доской.

3.Карты по истории России и мира.

4.Наглядный материал по истории России и мира.

5.Диски по истории родного края ,ВОВ,  истории современной России.

В кабинет русского языка и  литературы:

1. Персональный компьютер.

2. Мультимедийная установка с интерактивной доской.

3.магнитофон

4.телевизор с видеомагнитофоном
5.видеокассеты о жизни и творчестве писателей

6. диски

7. аудиокассеты с записями стихов, отрывков из произведений.

8. учебно-методические комплекты по русскому языку и литературе.

В кабинеты начальных классов:

1Персональне компьютеры.

2.Магнитофоны, аудиакассеты  с детскими  песенками.
3.Дидактический и раздаточный материал по всем предметам.

4. Настольные , развивающие игры.

5. Различные наглядные пособия по всем предметам.

6.Игрушки.

7ДВД караоке  с набором дисков по музыке.

8.Таблицы по развитию речи

В кабинеты математики и  информатики:

1Локальная компьютерная сеть.

2.мультимедийная установка.

3. Диски с экзаменационным тестированием по математике

4.Диски с учебными тестами по математике для всех классов

5.Диски с уроками математики, 5-11 классы, информатики 8-11 классы.

6.Таблицы по математике 5-11 классы.

7.Стереометрические модели

8. колонки для компьютеров.

9.Принтеры

10.Гарнитура для компьютеров.

11 наборы чертежных инструментов.

12 Жалюзи.

В кабинет географии:

1 мультимедийная установка.

2Персональный компьютер
3.карты и таблицы по всему курсу географии

4.Дидактический и раздаточный материал по всему курсу географии.
5. оборудованная метеоплощадка

6.Нивелир

7.Компасы.

8.Барометр

9.Термометры

10. Планшеты для глазомерной съемки.

11. Глобусы.

В кабинет химии- биологии:

1 мультимедийная установка.

2Персональный компьютер

3.Наборы реактивов для проведения лабораторно- практических работ.

4.Скелет.

5.Дидактический и раздаточный материал по курсу химии и биологии.

6. Микроскопы, микропрепараты, 

7Влажные препараты.

8.Наборх  дисков с тренировочными материалами по химии и биологии.

9 Жалюзи

10 микрокалькуляторы.

В кабинеты  группы продленного дня:

1 мультимедийная установка.

2.Паллас

3.Мягкие игрушки.

4Настольные игры.

5. ДВД-караоке.

6.Пазлы.

7Наборы для рисования.

8.Развивающие игры.
В библиотеку:

1 мультимедийная установка

2.медиатека.

3.БМЛ.

4.Стеллажи.

5.Телевизор

6.ДВД

7. Мольберты

8.репродукции картин.

В  спортивный зал.

          1 Тренажерное оборудование.

2. Спортинвентарь.

В  кабинет ОБЖ

1 Электронный тир

2.Учебные автоматы.

3.противогазы

4.учебные гранаты

5.  мультимедийная установка

6. Диски с учебными фильмами.

7. Комплекты военной одежды.

В  кабинет  технологии:

1. Инвентарь для работ по дереву, металлу.

Организационная структура,
обеспечивающая цикл управления реализацией Программы развития

	
	
	Проектировочная деятельность

Группы:

· изучение социального заказа;
· формулировка цели, задач;
· разработка программ;
· прогнозирование результатов;
- разработка критериев и механизма оценки результата
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Осуществление проекта.

· Психологическое сопровождение.
· Группа консультантов.
Творческие группы.
	
	Обеспечение.

· Медико - психолого -педагогические консилиумы
· Диагностические группы
· Информационно - аналитическая группа
- Социально - педагогическая общественность (Совет школы ,попечиительский совет и т.д.)

-
Группы: обеспечения всеобуча, оптимальных условий

	Мониторинг.

Аттестационные комиссии

  Экспертные советы

 Группа мониторинга реализации ОП 

Прогностическая группа
	
	
	
	
	

	
	
	ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Рефлексивная деятельность.

Группы рефлексии результатов управления реализацией ОП: осуществления, обеспечения, контроля
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	Проектировочная деятельность 

(новый цикл).
	
	


Программа управления реализацией Программы развития

	№ п/п
	Условия реализации программы развития
	Содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Сроки исполнения
	Ответственный

	1.
	Организационно-содержа-тельная
	Внесение необходимых изменений в функциональные обязанности администрации, руководителей служб образовательного учреждения. Определение ответственности руководителей школы и педагогов за реализацию программы развития.
	Пакет документов. Функционал.
	Сентябрь
	Директор

	
	
	Формирование творческих групп, экспертного совета, временных объединений для реализации программы.
	Творческие группы. Банк творческих, контрольно-измерительных, программно-методических работ.
	При 
необходимости
	Админист
рация

	
	
	Внесение изменений в систему административного контроля с учетом новых образовательных задач и направлений работы.
	Пакет документов.
	Сентябрь
	Админист
рация

	2.
	Кадровое
	Подбор дополнительных кадровых ресурсов для осуществления преподавания вновь вводимых предметов и спецкурсов, дополнительного образования.
	Кадровое обеспечение.
	В системе
	Директор

	
	
	Мотивация деятельности педагогического коллектива, по организации, развивающей образовательной среды. 
Разработка пакета способов стимулирования деятельности педагогов. Поэтапное внедрение способов стимулирования.
	Пакет способов стимулирования педагогической деятельности.
	В системе
	Директор, заместители директора
	

	
	
	Подготовка педагогического коллектива к работе по реализации Программы развития. Создание условий для профессионального совершенствования педагогов.
	Пакет условий обеспечения деятельности педагогического коллектива.
	2009 - 010г.
	Администрация
	

	
	
	Совершенствование системы повышения профессиональной компетентности педагогов.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	В системе
	Методический совет, учителя
	

	
	
	Обеспечение многообразия форм и методов профессионального общения педагогов для формирования общности ценностных ориентации.
	Педчтения, семинары.
	В системе.
	Зам. директора
	

	
	
	Выявление степени соответствия оценки результата деятельности учителя к уровню образованности ученика.
	Аттестация педкадров.
	1 раз в год
	Аттестационная комиссия
	

	3.
	Научно-методическое
	Подготовка программно-методического обеспечения.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Зам. директора
	

	
	
	Выявление индивидуальных педагогических затруднений.
	Самообразование по теме «Современные образовательные технологии» (программа семинара для учителей).
	Апрель 2009г.
	Зам. директора
	

	
	
	Определение тематики педсоветов, совещаний, круглых столов, заседаний творческих групп, на которых планируется постановка вопросов по программе развития и ее реализации.
	Планирование.
	ежегодно
	Заместители директора, руководители объединений
	
	

	
	
	Теоретическое изучение основ современных образовательных технологий: интегральные и блочно-модульные технологии, коммуникативные технологии, проблемно-поисковые технологии, проектно-исследовательские технологии, эвристические технологии, 
деятельностные  технологии.
	«Педагогическая мастерская по вопросам формирования ключевых компетентностей в предметных областях» -конференция по обмену опытом.
	В системе
	заместители директора.
	
	

	
	
	Реализация педагогических технологий, форм и методов обучения, направленных на формирование ключевых компетентностей.
	Изменение структуры образовательного процесса.
	В системе
	Методический совет, заместители директора
	
	

	
	
	Диагностика эффективности внедрения системы педагогических процедур, направленных на достижение ожидаемого результата Программы развития.
	Коррекция (при необходимости) основных положений программы.
	В системе
	Научно-методический совет, заместители директора
	
	

	
	
	Социально-психологический, педагогический и методический анализ и обобщение полученных результатов. Письменная подготовка материалов по итогам реализации Программы развития.
	Аналитические отчеты, проекты, методические рекомендации, сборники статей, тезисов выступлений на НПК.
	2010г.
	Научно-методический совет школы
	
	

	4.
	Информационно-аналитическое
	Формирование информационных потоков для оценки хода и результата выполнения Программы развития.
	Система мониторинга информационных потоков (пункт сбора информации, способ получения информации, ответственные за сбор информации).
	сентябрь
	Администрация
	
	

	
	
	Установление сроков промежуточной аттестации качества выполнения образовательного заказа.
	Пакет документов.
	1 раз в год
	Администрация
	
	

	
	
	Подбор диагностических методик для формирования целостной системы отслеживания качества выполнения Программы развития.
	Пакет инструментария.
	Сентябрь, октябрь (изменения в течение года)
	Администрация, творческие группы
	
	

	
	
	Информатизация образовательной среды школы. Медиатизация учебных ресурсов.
	Получение гарантий дальнейшего обучения в ВУЗе. Расширение выбора профессий. Формирование информационной культуры у педколлектива и учащихся.
	2009-10г.
	Администрация
	
	

	
	
	Осуществление мониторинга реализации Программы развития.
	Мониторинг.
	Ежегодно
	Администрация, педколлектив
	
	

	
	
	Создание информационного банка образовательных услуг для потребителя.
	Система информирования населения.
	Ежегодно
	Администрация
	
	

	
	
	1. Выявление и сравнительный анализ данных о состоянии, условиях и результатах образовательного процесса.

2. Обобщение опыта работы 
3. Составление отчета.
	Аналитический материал для отчета

	до 1.06.2011
	
	
	

	5.
	Материально-техническое
	Ресурсное обеспечение Программы развития: бюджетные средства,

спонсорские средства, , информатизация, медиатизация. Расширение библиотечного фонда учебников и методических пособий, фонда дидактических и иных учебно- методических материалов.
	Новые материально-

технические условия.
	Ежегодно
	Директор, зам.

директора
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Проведение мероприятий по переоснащению действующих учебных кабинетов необходимым оборудованием
	Новые материально-технические условия.
	В системе
	Директор, 

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Стадии
	Содержание
	Сроки

	1 Проблемно- ориентированный анализ состояния школы
	Реализация идеи « развитие творчества и инициативы учащихся и учителей» выявление исходного состояния по всем параметрам и аспектам. Анализ локальных и модульных изменений, подготовка к деятельности в режиме развития. Поиски точки отсчета « Что нужно изменить?»
	2010-2012.

	2.Формирование концепции будущей школы
	Разработка концепции школы индивидуального выбора; ее модели, в основе воспитательной системы которой лежит обучение, педагогических технологий и содержания деятельности педагогического коллектива по реализации идеи индивидуализации обучения.
	2010-2011

	3. Разработка стратегии
	Конкретизация темы

пути осуществления индивидуального подхода к учащимся в образовательном процессе.

Конкретизация цели

Обеспечить возможность ученику учиться в индивидуальном темпе и изучать науки на доступном уровне сложности, личностно- ориентированный подход к учащимся в организации их внеурочной, развивающей деятельности. Обеспечить возможность  учащимся в отдельном классе изучать те предметы из вариативной части учебного плана, которые дадут  нужный  уровень подготовки ученика к дальнейшему профессиональному определению, его социальной компетентности. ( введение предпрофильной подготовки в 9 классе,( различные элективные курсы)
Создать систему кружковой работы, которая бы удовлетворяла индивидуальные запросы участников образовательного процесса.
Актуальность

В условиях необходимости решения задач индивидуализации обучения создание условий для развития всех и каждого ребенка в отдельности; образовательная модель

 « Школы индивидуального выбора», создающая условия для такого учения, представляется актуальной.

Новизна

Индивидуальный подбор содержания образования, форм учебной деятельности, темпа работы, создание воспитательной системы школы, ядром которой станет образовательный процесс.
База
Наличие программы

 « Школа индивидуального выбора», педагогической технологии и содержания деятельности педагогического коллектива по реализации идеи индивидуализации обучения.
Уточнение объектов

Учащиеся 1-9 классов, образовательный процесс

Возможность реализации идеи

в ближайшей перспективе ( 1-й этап): эксперимент « ШИВ» на 2 ступени обучения.

в средней перспективе ( 2-й этап):  эксперимент « ШИВ» в 1 ступени обучения
в дальнейшей перспективе ( 3-й этап): статус « ШИВ»- как воспитательно -образовательной системы школы.
Ожидаемый результат

учебный процесс принимает форму жизнедеятельности ученика, становится фактором овладения современной культурой, формирует разнообразный познавательный и социальный опыт. Эффект- развитие школьной среды через совершенствование личности. Через введение предпрофильного и профильного обучения ученики получат возможность углублять знания по предметам, осуществлять до профессиональную подготовку, формируя общенаучные умения и навыки, новые психологические социальные установки ( на самостоятельный выбор пути, способа учения, жизни, творчества) учащихся, их потребности

 ( В самостоятельном приобретении знаний и умении их применять на практике),привычки  
( к принятию самостоятельных решений, к осуществлению самообразования, к учению в разновозрастных коллективах), убеждения ( в необходимости самостоятельного выбора, в самообразовании, творчески преобразующей деятельности как фактора совершенствования личности, достижения успеха и общественного признания)

	2010-2011

	4. Разработка целей построения новой школы
	Конструирование УВП ,на основе дифференциации и  индивидуализации  образования через:
- вариативность содержания образования:            формирование учебного плана школы по трем компонентам:

 -базовый;

- школьный;

- ученический ( выбор предметов,  элективных курсов, объема и глубины усвоения материала;)

- введение предпрофиля и профиля.

 Организация образовательного процесса:

- Уроки элективные курсы, предметные кружки..

- темп обучения( обычный)
форм, методов:

 ( пассивные  и активные формы обучения, наукоориентированные и практикоориентированные):

- изменение роли внеурочной, внеклассной и внешкольной образовательной деятельности учащихся, включение всех видов познавательной деятельности школьников в систему «ШИВ»;

- внедрение технологии «ШИВ» в одной ступени обучения;

- формирование классов, работающих  «ШИВ».
- формирование начальной школы и создание групп по интересам во внеурочной деятельности;

- поэтапное внедрение адаптированной технологии;

-корректировка деятельности образовательной и  воспитательной и системы « ШИВ»;
- Оптимизация условий жизнедеятельности учащихся;

- совершенствование содержания учебных курсов базового и вариативного уровня;

- согласование образования в зависимости от вида обучения(базового и вариативного курсов)


	2007-2012

	5. План действий
	апробирование технологии « ШИВ» для второй и третей ступени обучения

1-й этап ( подготовительный);

- изучение цели , задачи, структуры, содержания вариантов внедрения;

- изучение реальных возможностей внедрения 

( уровень профессиональной компетенции и творческого потенциала коллективных запросов учащихся, родителей)

2-й этап ( « Включение»);

-утверждение педагогических документов;

-организация работы педагогических служб;

-проведение экспертизы процесса освоения концепции
 « ШИВ» и промежуточных результатов реализации;
3-й этап ( формирование и корректировка);

- формирование самосознания учителя;

-работа по согласованию содержания программ;

-разработка моделей нестандартных форм и методов работы и их освоение.
- демонстрация находок каждого руководителя ШИВ и учителя;

- обобщение опыта работы учителя, коллектива;

-промежуточная экспертиза, педагогический мониторинг процесса и результатов.

- использование различных ( удобных моделей) для диагностики и анализа, разработка механизма регулирования процесса.

4-й этап (  итоговый);

- экспертная оценка результатов ( психологическая, социальная, медицинская, педагогическая);

- процедура перехода на новую ступень развития 

« ШИВ»


	

	6.Экспертиза
	Программы развития:
Отв: Директор ,зам директора по УВР, Зам директора по ВР, руководители МО.

Процесса реализации программы:

Промежуточная:

По итогам каждого года, по завершении этапов реализации.    Отв. Завуч, руководители МО.

Итоговая:

по завершению экспериментальной работы, по реализации технологии « ШИВ»  ОТВ: члены районного экспертного совета.

Независимая:

проблемно- ориентированный анализ, альтернативной службой.  отв: 
МО  Директоров и завучей.
	2010-1012г.

	7.Корректировка программы развития школы

 ( переход на новую ступень развития школы)
	Проблемы

1. Содержание:

- учебный процесс школы;

- оптимальность « веера» предметов школы, личностный компонент образования;

- преемственность предметов.
 Отв .Администстрация, методический совет.

- Экспертиза индивидуальных программ ШИВ отв.администрация

согласование школьного и личностного компонентов.

выделение в содержании учебных предметов краеведческого и здоровьесберегающего  компонентов.

2. Развитие интегративных процессов 

( учебного, внеклассного, внеучебного)

оптимизация конструирования школы как образовательной системы:

- мониторинг соответствия содержания учебного процесса различных программ и подпрограмм, проектови др.
- разработка и внедрение в практику деятельности педагогического коллектива подпрограмм

 «  Самообразование» , « Творчество»

2. Динамика системы управления школой
2.1 развитие процессов регулирования и коррекции в управлении школой. Основание традиции проведения дня диагностирования, регулирования и корректировки;

2.2 реформирование деятельности  методических объединений и методического совета.
	2012 -2017г.


ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ  УПРАВЛЕНИЯ  КАЧЕСТВОМ
ОБУЧЕНИЯ  МОУ « ООШ п. Пригорки  Перелюбского района Саратовской области».
1. ВНЕДРЕНИЕ

МЕТОДИК САМОКОНТРОЛЯ, САМОУПРАВЛЕНИЯ
Уровни: администрация, учителя, ученики.
1-й ЭТАП
(сроки – 2009-2010учебный год)
Обучение, формирование навыков. Методическая учеба овладения новой моделью самоанализа, практические занятия, ведение  работы общественных наблюдателей (методистов-экспертов; уточнение функцио​нальных обязанностей руководителей М/О, расширение областей исполь​зования ассистентов - учащихся, учителей).
2-й ЭТАП
(сроки -2010-2011 учебный год)
1. Создание и организация деятельности игровых групп по само​контролю работы  школы.
Состав ИГ:
 председатель - зам. директора по УВР
 зам. председателя - зам. директора, рук. МО.

Члены группы:
Руководители МО
зам. председателя (представительство от учителей);
председатели ученических советов (представительство от учащихся);
группа родительской экспертизы — 3—4 человека (представительство от родителей).
2. Издание приказа  по школе ( утверждение программы, цели, методы, сроки инспекции, самоконтроля).

3. Составление программы самоанализа, определение оценочных параметров. 
                                                          3-й ЭТАП                                              

(сроки - август-ноябрь 2009 г.)
1. Обобщение материалов по самоанализу работы.      
2. « Проведение педагогического совета.
МОУ « ООШ п. Пригорки Перелюбского муниципального района Саратовской области»
                


